
































An illustration of the use of Soft power in EU diplomatic relations:  
A study case of the French Cultural Diplomacy and Soft power influences 
on Cultural exchanges 





 century on, several European countries started, deliberate academic 
and trade cooperation or, exchanges in support of their external diplomatic influence 
strategy. In particular after Second World War, NATO minority, France was willing to 
recover their former position or develop an independent model, despite US 
economical new power and culture fast spreading through films and TV series success, 
or consumer’s massive production exports with globalization.  
According to Joseph S. Nye, William Owens and Milton Cunning theories, 
France had used ”Soft Power” to develop their cultural diplomacy, formerly, through 
French language education, culture, religion and polyvalent influences to support 
regional or assume worldwide peace maintenance. France works in different ways 
such for help and technical expertise or services, which helped the country to entertain 
good historical fellowship with recipient countries. Today, France enjoy largest 
network organization in the World (in numbers of “Alliances Francaises” and French 
Institutes), resulting from this, France has become the best resourcing place for 
Francophone countries and the first touristic destination, as home of some best 
preserved World patrimonies heritage, architectures or original sites, offering high 
quality of life, prestige styles, artistic and cultural inspirations. It works as if 
commercial and industrial trade encouraged Trade flows and attractiveness to France 
creating new partnership and welcoming Foreign Direct Investment thanks to French 
labor qualification and organized distribution market. Further to these, a common 
French language practiced overseas helping less developed countries to strengthen 
transnational or horizontal trade exchanges particularly in African countries. 
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自 2002 年起，奈伊聯合多位學者，包括威廉．歐文（William Owens）與
米爾頓．坎寧（Milton Cunnings Jr），點出法國政府在 1870 年普法戰爭失利後所
開始推廣的法語與法國文學創造出軟權力，進而使得法國在國際上得以維持影響
力。2003 年，聯合國教科文組織（UNESCO）193 個成員國在總部巴黎，共同宣
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全球共有 1040 個在法國及海外的法國文化協會，約 461000 個學生，並於 2013
年度接待超過 6 百萬人參與有關現代文化和時尚等活動。16 
一般而言，法國文化中心具備「媒體中心」的功能。譬如在台灣，法國文
化協會負責規劃全年度的會議和活動以讓台灣人更加認識法國，同時也規劃法語
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2. 法語圈國家組織（Le Monde de la Francophonie） 
法語早已是一個通用語言。一直到如今，在多數西方和中非國家中，法語
皆具有官方語言地位。尤其在非洲大陸，法語是非洲不同族群語系中彼此的普遍
















關於法國教育推廣事宜，1998 年成立法國教育機構 EduFrance19，2002 年
改制為法國國際合作中心（France International Cooperation），內部分為兩個協
會，一個負責藝術文化的交流，另外一個負責傳遞法國思想哲學。最終再 2007
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4. 法國駐外單位（Institut Français） 
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國執行文化外交的預算與人力網絡，在近十年間遭到縮編刪減。29從 2010 到 2013
年間文化外交預算縮減 12%。歐盟與世界行動計畫則減少 1%。法國海外駐館縮
減 0.8%。在人力網絡部分則遭到大幅刪減，1976 年有 3070 名雇員，2003 年變
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為法國最大的產業部門並且佔 GDP 超過 10%的份額，並且預期在十年內佔服務
業超過 20%的就業人口35。觀光做為低碳的綠色產業，同樣也是法國未來所倚重
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球接軌並建立起全球通行的旅遊評估基準。2014 年法國有 38 座古蹟被列入有形
的世界文化遺產，包括塞納河左岸和「法國最美麗的村莊」（les plus beaux villages 










房率可以高達 79.6%。    














des critères et procédures de classement），並在1913年制訂出獎勵維護文化遺產的
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法令（Loi fondatrice des Monuments historiques）。1995年成立國立文物保存與修
復學院（Ecole nationale de conservation et restauration des biens culturels）培育專
業人才。1998年，成立跨領域跨學科的法國博物館研究與修復中心（Centre de 
recherche et de restauration des musées de France）整合各項技術專業人才。2013
年更成立國立文化遺產保存、修復暨研究中心（centre national de conservation, de 
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